
Bogotá D.C., 2025-07-31 15:28:21

Doctor (a)
JUAN MANUEL CHAVES
Gerente Reddi
Entidad Ejecutora Proyecto de Inversión BPIN 2021000100371
jchaves@reddicolombia.com

Asunto: Respuesta Radicado No. 20250029085R  Solicitud de atencion prioritaria
al  ejercicio  de supervisión y retroalimentación en fase de cierre del
proyecto Fusioni3 Cauca. 

El Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación en calidad de supervisión de los
proyectos de inversión aprobados con cargo a los recursos de la Asignación para
la Ciencia, Tecnología e Innovación del Sistema General de Regalías (SGR) cuyos
ejecutores designados sean entidades de naturaleza jurídica privada, de acuerdo
con el artículo 55 de la Ley 2056 de 2020, recibe el 25 de junio de 2025 radicado
No.  20250029085R,  mediante  el  cual  la  Entidad Ejecutora  solicita  atención
prioritaria al ejercicio de supervisión y retroalimentación en fase de cierre del
proyecto de inversión BPIN 2021000100371 ““Fortalecimiento de la innovación
en las Mi  pymes a partir  de los resultados de investigación de las IES del
Departamento del  Cauca”  con BPIN- 2021000100371,  denominado Fusióni3
Cauca.

Una vez revisada su solicitud, este ministerio se permite indicar que el día 10 de
julio de la presente anualidad, se llevó a cabo mesa técnica en el que participaron
activamente la supervisión y la entidad ejecutora Reddi, en la cual se abordaron
y se dieron respuesta a los requerimientos planteados en la solicitud.

En este sentido, nos permitimos adjuntar acta elaborada por la entidad ejecutora
y suscrita por los participantes al espacio, brindando así respuesta oportuna a lo
solicitado.

En ese orden, estaremos atentos a cualquier inquietud adicional que se requiera,
señalando que el canal institucional para la recepción de correspondencia se
podrá realizar a los correos:  atencionalciudadano@minciencias.gov.co y  dgr-
supervisionsgr@minciencias.gov.co 

Cordialmente,

Dirección: AV. Calle 26 No. 57-83 Torre 8. Piso 2 al 6                                                 Página 1 de 1
Teléfono: (+57) (601) 6258480 ext. 2081
Línea Gratuita: 018000914446
Fax: (+57) (601) 6258481
Código: A204PR01MO2 – Versión: 01 – Fecha: 2020-02-07
PBX: (57+1) 6258480. Ext. 2081

Radicado:20250029678S
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Versión 1 


 


 


 


Fecha de elaboración del documento: 21/04/2025 
 


 
2. Motivo de cierre y entrega de la actividad 


Motivos Marque con una X 
1. Actividad finaliza exitosamente X 
2. Cambios en las prioridades de la organización (Cliente)  
3. Problemas de presupuesto.  
4. Problemas de plazo.  
5. Problemas técnicos  


 
3. Razón del cierre 
La actividad del Proyecto se cierra habiendo 
finalizado en su totalidad: [ X ]  


La actividad del Proyecto se cierra sin haber finalizado 
en su totalidad: [   ]   


Comentarios: La actividad se cumplió al 100% de acuerdo con lo establecido con el documento técnico, la 
MGA y el POA; adicionalmente, se dio respuesta a las subsanaciones realizadas por el Supervisor Minciencias. 
(Anexo A. Matriz de subsanaciones) 
 


 


1. Información general 


Nombre del proyecto  
Fortalecimiento de la innovación en las MiPymes a partir de los resultados 
de investigación de las IES del Departamento del Cauca. -Fusióni3 Cauca.  


Número del proyecto BPIN 2021000100371. 


Objetivo  
Objetivo 1. Fortalecer la gestión en las IES para la interacción con el sector 
empresarial 


Actividad 1.1.2 Realizar el diagnóstico de las IES de tercera misión 
Coordinador del objetivo Miguel Angel Piedrahita Triviño 
Entidad ejecutora  Reddi Colombia 


Supervisor   
Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación – Ministerio de Ciencias, 
Tecnologías e Innovación 


Fecha de inicio Septiembre 2022 Fecha fin Abril de 2023 
Plazo inicial 8 meses Plazo adicional No aplica 
Valor total de la actividad $48.908.778 Valor total ejecutado $48.908.778 
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4. Actividades  


Actividad MGA Descripción Tareas Entregables 
Anexos o medio de 


verificación 


1.1.2 Realizar el 
diagnóstico de las IES 
de tercera misión 


 


La tercera misión universitaria, orientada a convertirse en un 
actor clave del desarrollo económico y social, se fundamenta en 
actividades como la transferencia de conocimientos y 
tecnologías, la movilidad académica y la generación de 
proyectos conjuntos universidad-empresa. Esta misión se apoya 
en la formación académica (primera misión) y en la 
investigación (segunda misión), buscando fortalecer la 
vinculación universidad-sociedad. 
 
Con base en lo anterior, se diseñó y ejecutó un estudio 
descriptivo-exploratorio, utilizando el método de estudio de 
caso dividido en cuatro fases: 
 
Fase 1: Fundamentación Teórica 
La Fase 1 se centró en una revisión bibliográfica orientada a 
comprender el papel estratégico de la tercera misión 
universitaria. Esta misión, que complementó la formación y la 
investigación, buscó articular a las IES con su entorno mediante 
procesos de transferencia de conocimiento, innovación 
colaborativa y vínculo con el tejido productivo. La revisión, 
basada en fuentes académicas reconocidas, permitió identificar 
conceptos clave, modelos exitosos de universidades 
emprendedoras, barreras y oportunidades de cooperación 
universidad-empresa, así como las principales tendencias 
globales. Estos hallazgos constituyeron una base teórica sólida 
para guiar el trabajo con las IES beneficiarias, fomentar la 
apropiación institucional de la tercera misión y fortalecer la 
gestión universitaria orientada al desarrollo regional.  


• Realización de 
entrevistas en 
profundidad con 
las 4 IES 
participantes. 
 


• Revisión de la 
normatividad 
interna y externa 
relacionada, así 
como los procesos 
y procedimientos 
que tenga definida 
cada IES.  


 
 


• Construcción del 
documento de 
diagnóstico. 


Resultados de la 
actividad: 
Documento con 
el diagnóstico de 
cada IES.  
 
Documentación 
de oferta 
tecnológica 
pertinente a las 
Mipymes. 


 


Anexo 1. Informe de 
Revisión Bibliográfica 


factores de 
cooperación 


Universidad – 
Empresas. 


 
Anexo 2. Análisis de 
fuentes secundarias 


de grupos de 
investigación 


Instituciones de 
Educación Superior 


aliadas Proyecto 
Fusióni3 Cauca 


 
Anexo 3. Tablero 


Power BI Capacidades 
I+D+i de las IES 


Aliadas. 
 


Anexo 4. Base de 
datos depurada de 


Servicios y Tecnologías 
de los Grupos de 


Investigación. 
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Anexo 1. Informe de Revisión Bibliográfica de factores de 
cooperación Universidad–Empresas. 


 
Fase 2: Identificación de Grupos de Investigación 
En esta fase se llevó a cabo un ejercicio de identificación y 
análisis de los grupos de investigación adscritos a las 
Instituciones de Educación Superior (IES) participantes en el 
proyecto, utilizando como fuentes principales el sistema ScienTi 
de Minciencias y los datos recopilados en los informes 
complementarios como los de MinTIC. El propósito central fue 
reconocer las capacidades de investigación y transferencia 
tecnológica existentes. 
 
La metodología implementada consistió en: 


 Revisión y análisis de las hojas de vida de los grupos de 
investigación (GrupLAC), considerando su producción 
científica, tecnológica y de innovación. 


 Clasificación de los grupos según su categoría de 
reconocimiento en Minciencias (A1, A, B, C) y su área 
de conocimiento principal. 


 Evaluación de capacidades internas, experiencia en 
proyectos aplicados. 


 Identificación de disciplinas alineadas con las 
necesidades de los sectores productivos priorizados 
del departamento del Cauca. 
 


A partir de este análisis, se seleccionaron aquellos grupos de 
investigación con mayor potencial de respuesta a las demandas 
de innovación de las MiPymes, asegurando una adecuada 
representatividad en áreas estratégicas como ingeniería, 
tecnologías de la información, agroindustria, salud, educación y 


Anexo 5. Diagnóstico 
de Capacidades I+D+i 


de las IES Aliadas 
 


Anexo 5.1. Apéndices 
Diagnóstico 


Indicadores I+D+i IES  
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ciencias sociales aplicadas. 
 
(Anexo 2. Análisis de fuentes secundarias de grupos de 
investigación Instituciones de Educación Superior aliadas 
Proyecto Fusióni3 Cauca) 
(Anexo 3. Tablero Power Bi Capacidades I+D+i de las IES 
Aliadas) 


 
Fase 3: Recolección de Información Primaria 
Durante esta fase se aplicó un formulario estructurado a los 
grupos de investigación de las IES participantes, con el fin de 
recolectar información detallada sobre los servicios, tecnologías 
desarrolladas, líneas de investigación, sectores objetivo y 
mecanismos de protección intelectual asociados. Esta 
recolección se consolidó en una base de datos depurada, lo que 
permitió identificar las capacidades específicas de cada grupo 
en función de su aplicabilidad a problemas reales del entorno 
productivo regional. 
 
Esta fase resultó fundamental para la articulación con el 
Objetivo No. 2 del proyecto, que buscó conectar de manera 
efectiva las capacidades de las Instituciones de Educación 
Superior con las necesidades de las MiPymes del Cauca. Al 
caracterizar la oferta institucional disponible, se generaron las 
bases necesarias para contrastarla con la demanda empresarial 
en la siguiente fase, facilitando así la formulación de estrategias 
concretas de vinculación universidad-empresa, en alineación 
con los principios de la tercera misión universitaria y el 
fortalecimiento de los ecosistemas de innovación territorial. 
(Anexo 4. Base de datos depurada de Servicios y Tecnologías 
de los Grupos de Investigación) 
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Fase 4: Contraste y Análisis Estratégico 
La Fase 4 se centró en el contraste entre la oferta tecnológica 
de los grupos de investigación de las IES participantes y las 
necesidades específicas de innovación de las MiPymes 
priorizadas en el departamento del Cauca. Para ello, se empleó 
un enfoque metodológico estructurado en torno al análisis del 
capital intelectual y estructural de las instituciones, con énfasis 
en su dimensión estratégica. 
 
Esta fase incorporó cuatro elementos clave del diagnóstico de 
capacidades I+D+i desarrollado: 
 


1. Análisis estratégico de las IES: Se evaluaron aspectos 
como la gobernanza institucional, el alineamiento de los 
grupos de investigación con los sectores estratégicos 
regionales, y la orientación de la tercera misión hacia la 
transferencia de conocimiento y la innovación. Esta 
perspectiva permitió identificar fortalezas y retos 
institucionales para responder a las dinámicas del entorno 
productivo. 


2. Análisis de los factores del capital estructural: Se 
caracterizó la infraestructura institucional de apoyo a la 
I+D+i, incluyendo oficinas de transferencia tecnológica, 
sistemas de propiedad intelectual, laboratorios y 
plataformas de colaboración. Este análisis reveló el grado 
de formalización de procesos de gestión de la innovación 
y su articulación con actores externos. 


3. Medición del capital intelectual: Se aplicaron indicadores 
cuantitativos y cualitativos para valorar el capital humano 
(formación, experiencia, interdisciplinariedad), relacional 
(alianzas, redes, convenios) y estructural (sistemas, 
procesos, activos tecnológicos) de cada IES. Esto facilitó la 
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identificación de capacidades diferenciadoras y 
oportunidades de sinergia interinstitucional. 


4. Definición de estrategias institucionales basadas en el 
capital estructural: A partir del análisis anterior y de los 
espacios de socialización con los actores institucionales, 
se formularon líneas estratégicas para cada IES. Estas 
estrategias buscan consolidar rutas de vinculación 
efectiva con el tejido empresarial, potenciar la 
transferencia tecnológica y fortalecer el ecosistema 
regional de innovación. 


 
La metodología fue complementada con talleres de validación 
(workshops) que involucraron representantes y tomadores de 
decisiones de las universidades y de las MiPymes. Estos espacios 
permitieron priorizar conjuntamente las oportunidades 
tecnológicas, afinar el mapeo de capacidades. 
(Anexo 5. Diagnóstico de Capacidades I+D+i y de Indicadores 
de las IES participantes) 
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5. Estado final del presupuesto 


 
A continuación, se relaciona el estado final del presupuesto de la actividad 1.1.2 a la fecha de cierre 
o liquidación, declarando la información acerca del valor de los contratos suscritos:  
 


 Valor de la actividad ($): $48.908.778 
 Valor ejecutado ($): $48.908.778 
 Porcentaje (%) de ejecución: 100% 
 Observaciones: Presupuesto de la actividad ejecutado al 100% 


 
Contratos suscritos: 
 


Proveedor No Contrato Rubro Valor ($) 
SALGADO HERRERA MARIA DEL MAR CR2022-09-26 Talento humano 3.220.467 
PIEDRAHITA TRIVIÑO MIGUEL ANGEL CRR 2022-10-14 Talento humano 3.680.534 
LEON ROA CARLOS ARTURO CRR 2022-09-01 Talento humano 32.868.635 
CASTRO RODRIGUEZ ANGELA 
MARIA 


CRR 2023-04-01 Talento humano 9.139.142 


Total 48.908.778 
 


6. Resultados de la actividad 
 Documento: Documento con el diagnóstico de capacidades de I+D+i de las IES (Capital 


estructural, Humano y relacional, desde la perspectiva de transferencia e innovación). 
 Documentación de oferta tecnológica pertinente a las Mipymes. 
 Documento: Informe de Revisión Bibliográfica factores de cooperación Universidad – Empresas. 
 Documento Análisis de fuentes secundarias de grupos de investigación Instituciones de 


Educación Superior aliadas Proyecto Fusióni3 Cauca. 
 Tablero: Power BI Capacidades I+D+i de las IES Aliadas. pág. web: 


https://reddicolombia.com/capacidades-de-innovacion/ 
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7. Firmas 


Fecha de socialización: 10/07/2025 Hora: 9:00 am – 10:00 am 


Asistencia por parte de la entidad supervisora 


Nombre y Apellido de 
quien acepta 


Organización  Rol dentro del proyecto 
Verificación de 


asistencia 


Ivan Leonardo Lancheros Buitrago Minciencias Supervisor de Proyectos SGR No 
Juan Pablo Obando Hidalgo Minciencias Coordinador Regional Si 


Yerly Patricia Cardona Montoya  Minciencias Líder Técnica No 


Yuranis Patricia Ariza Pana Minciencias 
Apoyo Administrativo 


Supervisión 
Si 


Aceptación por parte de la entidad supervisora 


Nombre y Apellido de 
quien acepta 


Organización 
Ejecutora 


Rol dentro del proyecto Firma 


Juan Pablo Obando Hidalgo Minciencias Coordinador Regional  


Aceptación por parte de la entidad ejecutora 


Nombre y Apellido de 
quien acepta 


Organizaci
ón 


Ejecutora 


Rol dentro del 
proyecto 


Verifica
ción de 
asisten


cia 


Firma 


Ángela María Casto    
Reddi 
Colombia  
  


Investigador 
Principal    


Si   


Ana María Caicedo    
Reddi 
Colombia   


Coordinadora 
Administrativa    


Si   


Miguel Angel Piedrahita    
Reddi 
Colombia   


Coordinador de 
Objetivo estraté


gico 1 
Si 


  
 
 
FIN DEL DOCUMENTO.  












ASISTENCIA A REUNIONES
Código: D101PR03F01


Versión: 01
Fecha: 2020-10-29


Dependencia: Otra
Tema: Jornada de socialización y cierre técnico - Actividad MGA 1.1.2


Objetivo:


Jornada de socialización y cierre técnico - Actividad MGA 1.1.2
Fecha: 10/7/2025 Hora inicio: 9:00 Hora finalización: 10:30 Lugar:


Virtual


No NOMBRE CARGO DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD


ENFOQUE DIFERENCIAL E INCLUYENTE


E-MAIL
Población Victima 
del Conflicto


Población en 
Situación de 
Discapacidad Sexo Grupo Étnico Edad TELÉFONO/Ext.


1 Yuranis Patricia Ariza Pana Contratista Minciencias Ninguna Mujer Ningún grupo étnico 6016258480 ypariza@minciencias.gov.co
2 Laura María López Castrillón Coordinadora OE.2 Reddi Colombia Ninguna Mujer Ningún grupo étnico 60 3188279875 llopez@reddicolombia.com
3 Juan Pablo Obando Hidalgo Contratista Despacho del ministro Ninguna Hombre 3227943662 Jpobando@minciencias.gov.co
4 Ana Maria Caicedo Gonzalez Coordinadora AdministrativaProyecto Fusióni3 Cauca Ninguna Mujer Ningún grupo étnico 43 3017442082 anamcaicedo@unicauca.edu.co
5 Miguel Angel Piedrahita Triviño Coordinador Objetivo No. 1 Reddi Colombia Ninguna Hombre Ningún grupo étnico 37 3106601431 angelmapt@gmail.com
6 Angela Castro CASTRO RODRÍGUEZ Directora e Investigadora principal Fusióni3 CaucaReddi Colombia Ninguna Mujer Ningún grupo étnico 33 3003797978 angelamcr4@gmail.com


De acuerdo a lo establecido en el articulo 12 la Ley 1581 de 2012, la información registrada en este documento tiene como proposito verificar su asistencia y asuntos relacionados con el objeto de la reunión. Adicionalmente de acuerdo a lo establecido en el articulo 2 de la Ley 1712 de 2014, esta información se encuentra en el marco del principio de 
máxima publicidad para titular universal
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